PREFEITURA DE SAO MATEUS
ESTADO DO ESPIRITG SANTO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAD

INT A N° 2

“Institui o Formulario de Avaliacio Anual de Desempenho
como critério de provimento do cargo de Diretor
Educacional no ambito da Secretaria Municipal de

Educacdao de Sdo Mateus/ES”.

Considerando a importancia da avaliagdo de desempenho
para a gestdo educacional, como instrumento essencial
para a melhoria continua da qualidade do ensino e para o
fortalecimento da lideranga pedagdgica nas unidades

escolares da rede municipal de ensino;

Considerando a necessidade de qualificar o processo de
selecdo e provimento dos cargos de direcdo escolar,
visando a escolha de profissionais com habilidades
comprovadas em gestdo pedagdgica, lideranca,
administragcdo escolar e desenvolvimento de projetos
educacionais, alinhados aos principios da educacdo publica
de qualidade;

Considerando que a Constituicdo da Republica Federativa
do Brasil, em seus artigos 206 e 207, que garantem a
gestdo democratica do ensino pulblico, o que inclui a
promogdo de mecanismos transparentes e justos para a
escolha dos dirigentes escolares, pautados no mérito, na

competéncia e no desempenho profissional;

Considerando a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional (LDB - Lei n® 9.394/1996), que orienta a
autonomia das unidades escolares e a necessidade de

gestores capacitados para conduzir 0S processos
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pedagdgicos e administrativos de forma eficaz,

promovendo a melhoria dos resultados educacionais;

Considerando a Lei Municipal n® 2.098/2022, que
estabelece normas para a gestdo democratica do ensino
publico municipal e que contempla a valorizacdo dos
profissionais da educagdo por meio de processos

transparentes de avaliacdo;

Considerando a importéncia de regulamentar de forma
clara e objetiva o processo de avaliagdo de desempenho,
criando critérios definidos e padronizados para a selecio e
o provimento do cargo de Diretor Educacional, com vistas
a exceléncia no processo de gestdo escolar e ao
cumprimento das politicas pulblicas  educacionais
estabelecidas pelo municipio.

Considerando o formulario de avaliagdo de desempenho
anexo a esta portaria, que estabelece parametros claros e
objetivos para a andlise do desempenho dos candidatos ao
cargo de Diretor Educacional, contribuindo para a
transparéncia e a eficiéncia do processo de seleco e
avaliagdo.

Simone Alves Casini, no uso das atribui¢Ges do cargo de
Secretdria Municipal de Educacdo, que l|hes foram
conferidas através da Portaria N© 128/2024, que a nomeou
para ocupar a ftitularidade da Pasta, e considerando a
necessidade de regulamentar o processo de avaliagdo de
desempenho para o provimento do cargo de Diretor

Educacional;
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PREFEITURA DE SAO MATEUS
ESTADO DO ESPIRITO SANTC
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAQ

RESOLVE:

Art. 19 Fica instituido, no @&mbito da Secretaria Municipal
de Educagdo de S&o Mateus, o formulario de avaliagdo anual de desempenho como um
dos critérios para o provimento do cargo de Diretor Educacional, a ser aplicado aos
profissionais que desempenham a fung&o.

Art. 2° O formuldrio de avaliagdo serd utilizado para
avaliar, anualmente, o desempenho dos ocupantes do cargo de Diretor Educacional,
bem como servir de critério para andlise e classificagdo no processo seletivo de novos
diretores.

§ 19 A avaliagdo de desempenho considerara os seguintes
critérios:
I. Gestdo pedagdgica e administrativa da escola;
II. Lideranga e desenvolvimento de equipe;
III.  Capacidade de implementagdo de projetos educacionais;
IV.  Relatérios de desempenho acad@mico € melhoria dos indices educacionais:
V. Relacionamento com a comunidade escolar;

VI. Gestédo de recursos humanos, financeiros e materiais.

Art. 3° A avaliagdo sera realizada por Comissdo especifica
de avaliagdo formada por:

I.  Representantes dos setores da Secretaria Municipal de Educac&o;
II.  Representante da AEC - Associagdo Escola Comunidade;
III. Diretora Pedagdgica;
IV. Secretaria Municipai de Educaggo

Art. 4° O resultado da avaliagcdo sera utilizado como

critério para:
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I. Promocdo ou reclassificacdo;

II.  Provimento de vaga;

III.  Desligamento ou substituicdo do Diretor Educacional em caso de avaliacdo

insatisfatéria, observada a legislagdo aplicavel.

estabelecer outros critérios complementares ou regulamentagdes que considerem

necessarias para o bom andamento do processo de avaliag8o e provimento de cargos.

publicacéo.

REGISTRA-SE

Gabinete da Secretaria Municipal de Educacdo de Sdo Mateus, Estado do Espirito Santo,

aos vinte e cinco (25) dias, do més de nvembro (11) do ano de dois mil e vinte e

quatro (2024).

Art. 5° A Secretaria Municipal

Art. 6° Esta Portaria entra em vigor na data de sua

PUBLICA-SE

Simone Al Casini
Secretaria Municipal de Educagéo
Portaria N© 128/2024

s Casint
p EQUCAGAO

CEP.: 29933-430, email: educacao@saomateus.es.gov.br — CNPJ: 27.167.477/0001- 12

Rua Bugue de Caxias,n®194, Bairro Carapina — 530 Mateus — ES

de Educacdo poderd

CUMPRA-SE



PREFEITURA DE SAO MATEUS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

ANEXO I - INSTRUMENTO DE AVALIACAQO

Servidor:

Cargo: Fun¢do:

Unidade Escolar:

Periodo _ / / a_ [ J

Cargo: Diretor Educacional

. \CRITERIO I - PERFIL PROFISSIONAL

1a5 |

g ] ; . . . Peso Total
O diretor escolar devera possuir o seguinte perfil: pts. |
1
1 |Lideranga, proatividade e disciplina;
2 JPcnsstura ética e transparente, seriedade e comprometimento profissional;
3 ]Resiliéncia, equilibric emocional, habilidades de escuta e flexibilidade;
4 ICa;:oacidaoie de trabalhar em equipe, gerir e lidar com conflitos;
5 |Conhecimento de gestdo escolar e suas dimensées; ! _J
| WL Ly i = T ~ = = I =1
& | Conhecimento das politicas plblicas na drea de educagao nacional @ municipal; I
1 — .
, Postura coerente (tedrico-pratica) com as concepgdes apresentadas nos referenciais I
do Plano Municipal de Educagdo e da Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional;
8 Capacidade de obter o engajamento e o comprometimento das pessoas contribuindo |
para a criagdo de um ambiente positivo;
5 Capacidade de influenciar positivamente pessoas e grupos com base em sua postura
\€tica e transparente;
= | = — - ~ —
10 \Capacidade de orientar e articular a equipe escolar quanto ac estabelecimento de
metas e desenvolvimento de acdes que visem 3 melhoria do ensing;
11 |Capacidade de tomada de decisges; e
12 |Capacidade de planejamento e organizacio.




Critério Il- NO AMBITO DA GESTAO PEDAGOGICA

l1as

buscando, coletivamente, estratégias de melhoria da aprendizagem com equidade;

Ne Peso Total
pts.

Coordena a elaboragdo coletiva do Projeto Politico-Pedagégico - PPP e do Plano

1 |Anual de Trabalho - PAT - da unidade escolar, submetendo-os 3 avaliagio da SME,
assim como acempanha a execugdo e promove sua avaliagdo continug;
Apropria-se dos indicadores educacionals da unidade escolar, analisa as metas de

2 |melhoria de sua unidade escolar e utilizd-los para embasar intervencdes
nedasdeicas:

3 Realiza reunies sistematicas com os pedagogos, com os coordenadores escolares,
com toda a equipe de professores e demais servidores;

4 |Garante o cumprimento das horas-atividade na unidade escolar;

!

5 Garante o desenvolvimento do curriculo, a partir dos documentos oficiais, |
|assegurando a aplicagdo dos fundamentos, dos principios e dos conceitos do PPP;
| . . o = . x '
Mobiliza a comunidade escolar para a avaliagiio, a adesdo e a implementacio do |

6 Plano Anuval de Trabalhe da unidade escolar, assim como de projetos e agles |
sociceducativas e culturais de iniciativa interna e de Grgdos externos que contribuam
para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem;

7 Apresenta a4 comunidade escolar os resultados das avaliacfes internas e externas,

8
Ide cada trimestre £ ao final de cada semestre/ano letivo;

Apresenta relatédrios e indicadores de resultados da unidade escolar & SME ao final

Promove acBes para recuperagdo de alunos com baixo rendimento ao longo de todo
0 ano letivo;

Garante que todas as aulas previstas no calendario letivo e respectivos objetivos de

10
aprendizagem sejam cumpridos, seguindo normativas da SME;
Viahiliza as condicfies adequadas para o funcionamento plenc da unidade escolar

11 |quanto a efetividade do processo ensino-aprendizagem e a participacdo da
comunidade;

15 Promove a formag8o continuada da equipe técnico-pedagégica, em especial dos
professores, em articulagdo com os pedagogos;

13 |Organiza e acompanha o processo de eleicio dos lideres de turma;

14 Cumpre a legislagdo educacional vigente e as diretrizes e normas emanadas da SME
e do CME;

15 |Participa efetivamente de reunifes convocadas pela SME;

16 Apropria-se das publicacdes oficiais e divulga-as junto 3 comunidade escolar,
tomando as providéncias necessdrias para sua implementagio;

17 |Zela pelos recursos didtico-pedagdgicos.

-



las

js,ua responsabilidade.

Ne ' Peso | Total
| ] pts.
Mantem atualizado o cadastramento dos bens mdveis e imdveis, zelando, em |
conjunto com a comunidade escolar, por sua conservacio; J.
—— | e
5 Monitora, sistematicamente, os servigos de alimentacdo guanto as exigéncias
sanitarias, aos padrdes nutricionais e a organizagdo na distribuicdo do alimento;
Fiscaliza a execugdo dos servicos de limpeza, nas dependéncias e espagos de
3 |circulagdo, de todos os servidores administrativos lotados na unidade escolar gue
|tenham esta incumbéncia;
_ - I 5| S
4 |VaI|da e monitora, srstematlcamente 0s serwgos de tranSporte escolar;
! e — il N e —
Monltora 0s registros, em livro ata, e toma providéncias cabiveis com relagao a ,
mtuagoes atipicas do cotidiano escolar;
6 |Monitora a escrituraco do livro ponto;
| . i —
Otimiza a ocupagdo das turmas e turnos, em consondncia com o descrito na
Resolugao do CME n° 51/2023 zelando pela melhorla do mvest[mento publlco
S ). | E— —
|Viabiliza as condlgoes adequadas para o funcionamento pleno da unidade escolar
quanto s |nstalagoes fisicas;
e . .
Articula, elabora e aprova, junto 3 AEC, de modo partlapatlvo e democratico, o Plano-
9 |de Aplicacdo dos recursos da unidade escolar, registra em ata, zelando pela
cumprimento das prioridades estabelecidas;
Administra, com eficiéncia e transparéncia, os recursos financeiros municipais,
10 |estaduais e federais e realiza as prestagfes de contas, submetendo-os a AEC, a
Comunidade Escolar e & SME cumprlndo 05 prazos estabelecidos;
11 |Zela pelo patriménio publico;
12 |Viahiliza e incentiva a utilizagdo dos equipamentos e espagos escolares;
13 \Zela pela |ntegr|dade preservagio e organizagdo do acerve documental da unidade
escolar; |
e I N S (R
14 Acompanha e garante a atuallzagao e f|ded|gn|dade dos dados |nser|dos no Slstema
Eletromco (SISLAME),
15 Cumpre todos os prazos estabeleudos pela SME no gue concerne as atnndades sob




CRITERIO IV - NO AMBITO DA GESTAO DE PESSOAS E DO

1a5s

parcerias gue possibilitern a consecugio das agdes da unidade de ensino, no modelo
da corresponsabilidade; e

Ne Peso Total
RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE ESCOLAR pts.
Responsabiliza-se pela realizagdo da avaliagio de desempenho de toda a equipe

1 |escolar, de registros disciplinares e demais providéncias decorrentes da avaliacio de
desempenho;
Toma providéncias cabiveis com relagdo a situacdes atipicas do cotidiano escolar,

2 |abservadas nos diversos espagos escolares, tais como: desvio de conduta, dificuldade
de relacionamento, sinais de agressao, indisciplina, entre outros;

Responsahiliza-se pela gestiio de pessoas de todos os profissionais localizados e

3 |designados, viabilizando as condigBes adequadas para o funcionamento pleno da
unidade escolar quanto ao relacionamento interpessoal;

Responsabiliza-se pelo monitoramento da frequéncia de todas os servidores lotados

4 Ina unidade escolar, bem como pela atualizagio e preservacio dos dados referentes a
situagdo funcional dos servidores;

. Responsabiliza-se pela composi¢do do quadro de pessoal no que tange a atribuicio
de carga horaria e/ou suas alteracées e a solicitacdo de novas contratagges; I

[

P Incentiva & participacdo e garante a execugdo das agdes de formacdo continuada de |
toda a equipe escolar;

7 Viabiliza o engajamento e o comprometimento das pessoas, contribuindo para gue o
ambiente seja harmdnico;

8 |Socializa junto & comunidade escolar as diretrizes e normas emanadas da SME;
Coordena, com a AEC, a partir das diretrizes da SME a divulgacdo das normas de

9 |[convivéncia (Regimento Comum das Escolas da Rede Municipal de Ensina}, junto a
comunidade escolar;

Interage com os familiares/responsdveis do estudante, com a comunidade, com as

10 liderancas locais, com as instituigdies publicas e privadas para a promogao de




