SECRETARIA MUNICIPAL DE

, SAU MATEUS &
SAUDE

ESTADO DO ESPIRITO SANTO

ANALISE DE RISCOS

Registro de Precos para aquisicdo futura e eventual de medicamentos
OBJETO  essenciais, conforme condicdes, quantidades e exigéncias estabelecidas no
Termo de Referéncia, destinados ao atendimento das Unidades de Saude, UPA
e Programas de Salde do Municipio de Sao Mateus/ES.

1.2 Os servigos objeto desta contratacdo sdo caracterizados como servigos
comuns, conforme justificativa constante do Estudo Técnico Preliminar.

1.3 O objeto da presente contratacio nao se enquadra como bem ou servico de
luxo, nos termos do Decreto Municipal n°® 15.803/2023, de 20 de dezembro de

2023.
FASE 01 - DE Planejamento da Contratagao
ANALISE
-
RISCO 01 |
Falhas no Planejamento da Contratagio
Probabilidade: Baixa ‘Média X Alta
Impacto: Baixa ‘Me’dia Alta X
Elaboracdo inadequada do Documento de Formalizagdo da Demanda, Estudo
Técnico Preliminar, Pesquisa de Precos e Termo de Referéncia baseados na Lei
14.133/2021, em raz&o da complexidade do quantitativo de itens e da diversidade
CAUSA de apresentacbes farmacéuticas.
B Atraso na contratagdo, impugnagdes ao edital, risco de desabastecimento de
DANO medicamentos essenciais e prejuizo a continuidade da assisténcia farmacautica.

|
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. Planejamento prévio com
cronograma definido;
. Utilizacao de histérico de consumo
médio anual registrado em sistema de controle de
estoque;
. Participacao técnica da
Assisténcia Farmacéutica na elaboragéo dos
ACAO artefatos; Secretaria
PREVENTIVA . Reviséo prévia dos documentosRESPONSAVEL Municipal de
antes do envio a Procuradoria e Controle Interno. Saude,
Assisténcia
farmacéutica

RISCO 02

Levantamento de Quantidades Inadequado

Probabilidade: Baixa Média X Alta

F;mpacto: Baixa ‘Média Alta X

Projecéo inadequada do consumo, desconsiderando sazonalidade, aumento
CAUSA de demanda, judicializagées e variacées epidemioldgicas.

Registro de pregos insuficiente ou excessivo, ocasionando desabastecimento

DANO ou imobilizag&o indevida de recursos publicos.
. Levantamento baseado nol 4 Secretaria
AGAO consumo medio dos Ultimos 12 meses: RESPONSAVEL | Municipal de
PREVENTIVA Saude,
. Consideragao de Assisténcia
sazonalidades, campanhas de salde e farmacéutica

demandas judiciais;

. Definicdo de quantitativos
maximos estimados, conforme SRP.

RISCO 03

Pesquisa de Precos Inadequada (Sobreprego ou Inexequibilidade)
Probabilidade: Baixa Média X r\lta X
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Impacto: Baixa Média k\lta
Pesquisa de precos limitada ou nao representativa do mercado publico,
CAUSA especialmente em razio da volatilidade dos pre¢os de medicamentos.
. Sobreprego e danos ao erario;
DANO
. Licitagéo deserta ou fracassada:
. Necessidade de republicacdo do certame.
b . Pesquisa de pregos ampla, Setor de
ACAO  conforme art. 23 da Lei n° 14.133/2021; ; Compras,
PREVENTIVA . Utilizacdo de contratacsesRESPONSAVEL | Assisténcia
publicas similares e bases oficiais: farmacéutica,
. Observancia obrigatéria dos Setor de
precos maximos da CMED:; Licitag6es
. Fixacéo do valor maximo a sen
contratado com base no mapa referencial.
RISCO 04

Atraso na Publicagio do Edital

Probabilidade: Baixa X iiedia X Alta
rnjacto: Baixa ‘Média X Alta

Atrasos na consolidacdo dos documentos preparatérios e adequacées
CAUSA juridicas.

Postergacgéo da licitagéo e risco de desabastecimento das unidades de
DANO saude.

. Definigcdo de prazos internos:
. Acompanhamento  continuo
do processo administrativo: %
ACAO . Priorizacdo do certame emRESPONSAVEL| Secretaria
PREVENTIVA raz&o da essencialidade do objeto. Municipal de
Saude,
Assisténcia
Farmacéutica,
Agente de
Contratacéo
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FASE 02- ANALISE [Selecio do Fornecedor

RISCO 01

Contratacdo de Empresas sem Capacidade Econémico-Financeira

Probabilidade: Baixa

Média Alta '

impacto: Baixa
L

Média Alta ‘x

Participacéo de empresas sem condicbes financeiras para cumprir
fornecimentos continuos e em grande volume.
CAUSA

Inexecucgao contratual, atrasos na entrega e necessidade de rescis3o e nova
DANO contratacao.

. Exigéncia de balanco!
patrimonial e indices financeiros minimos:
. Verificacdo de regularidade Secretaria
fiscal, trabalhista e juridica; Municipal de
. Consulta a cadastros de Saude,
sancdes administrativas. ; Agente de
AGAO RESPONSAVEL | Contratacéo
PREVENTIVA
RISCO 02

Propostas com Valores Inexequiveis

Probabilidade: Baixa Média x |Alta

Impacto: Baixa Média Alta X
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Subavaliagdo dos custos reais de produgéo, logistica e fornecimento de
medicamentos.
CAUSA
3 Inexecucéo parcial ou total da Ata de Registro de Precos.
DANO
. Analise criteriosa da
< exequibilidade das propostas: : Pregoeiro
ACAO RESPONSAVEL | Secretaria
PREVENTIVA . Diligéncias junto aos licitantes Municipal de
quando necessario; Saude
. Desclassificacao de propostas
inexequiveis.
FASE 03- ANALISE
Execugdo da Ata de Registro de Pregos
| -
RISCO 01

Atraso ou Nao Entrega dos Medicamentos

Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Baixa Média Alta X

Falhas logisticas, indisponibilidade de insumos ou descumprimento
CAUSA  [contratual.

Desabastecimento das unidades de saude e prejuizo direto a assisténcia a
DANO populagéo.

. Fiscalizagdo continua
da Ata;
. Aplicacao das
AGCAO  |penalidades previstas: : Fiscais da Ata,
PREVENTIVA . Controle rigoroso dos RESPONSAVEL Assisténcia
L prazos de entrega. Farmacéutica

RISCO 02

Entrega de Medicamentos em Desconformidade
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Jﬁrobabilidade: Baixa X 'Média Alta 1
Jimpacto: Baixa Média Alta X {

Entrega de medicamentos com validade insuficiente, embalagens inadequadas
CAUSA |ou divergéncia de especificacio.
Impossibilidade de dispensacao, perdas financeiras e riscos sanitarios.
DANO
. Conferéncia técnica no Fiscais da Ata,
A recebimento; Farmacia Basica
ACAO : Municipal
PREVENTIVA . Exigéncia de validadel RESPONSAVEL
minima conforme TR;
. Recusa imediata de
produtos em desconformidade. J
RISCO 03
Insuficiéncia de Fiscalizacao da Ata
Probabilidade: Baixa ‘Média Alta
Impacto: Baixa ‘Média Alta X
Acumulo de atribuigdes dos fiscais designados.
CAUSA
Falhas no acompanhamento contratual e prejuizo a execucdo da Ata.
DANO

PREVENTIVA locorréncias.

. Designacao formal de fiscais titular
e suplente;
. Acompanhamento sistematico das!
ordens de fornecimento;
AGCAO . Registro documental das

RESPONAVEL

Secretaria
Municipal de
Saude,
Fiscais da
Ata
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A presente Analise de Riscos demonstra que os riscos associados a contratacdo sao administraveis,
desde que adotadas as medidas preventivas e mitigadoras propostas, garantindo:

. Continuidade da Assisténcia Farmacéutica:

J Regularidade no abastecimento das unidades de saude;
. Seguranca juridica do procedimento licitatério;

. Protecéo ao interesse publico.

Elaborada em conformidade com o Decreto Municipal n® 15.803/2023 e a Lei n°® 14.133/2021.

Escala de Probabilidade Escala de Impacto
Compromete minimamente!
RARO Acontece  apenas em| Muito Baixo o atingimento do objetivo;
situacdes excepcionais para fins praticos; nio

altera o alcance do
objeto/resultado;

O  histérico  conhecido Compromete em alguma
POUCO PROVAVEL |aponta para baixa Baixo medida o alcance do

frequéncia de ocorréncia objetivo, mas ndo impede o

Nno prazo assoaciado ao alcance da maior parte do

objetivos objetivo/resultado;

Repete-se com frequéncia Compromete

razoavel no prazo razoavelmente o alcance

PROVAVEL associado ao objetivo; Médio do objetivo/resultado;

Compromete a maior parte

Repete-se com elevada Alto do atingimento do
MUITO PROVAVEL ffrequéncia no prazo objetivo/resultado;
associado ao objetivo
QOcorréncia quase{  Muito Alto  |[Compromente totalmente
PRATICAMENTE CERTO [garantida no prazo ou quase totalmente o
associado ao objetivo atingimento dol
objetivo/resultado;

S&o Mateus/ES, 25 de fevereiro de 2026.

DA ELABORAGAO E APROVAGAO

Firmo a presente Analise de Risco, nas condigoes de responsavel por sua elaboracao.

‘1-% Z, el Boriewrie EZ U I .
chele Bonomo Guimara Roberto Borgp Feitosa

Cargo: Farmacéutica Secretario Municipal de Satde
Matricula n® 402447 Decreto N°; 18.612/2026
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