PREFEITURA DE SAO MATEUS
ESTARO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAD

PORTARIA INTERNA N°. 24/2024

Regulamenta a Avdliagdo de Desempenho, do Cargo de Diretor
Educacional no Ambito da Secretaria Municipal de Educagdo de S&o
Mateus-ES.

Considerando a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, em seus
artigos 206 e 207, que garantem a gestGo democratfica do ensino
publico, o que inclui a promog¢do de mecanismos transparentes e justos
para a escolha dos dirigentes escolares, pautados no mérito, na

competéncia e no desempenho profissional;

Considerando a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB - Lei
n® 9.394/1996}, que orienta a autonomia das unidades escolares e a
necessidade de gestores capacitados para conduzir 0s pProcessos
pedagdgicos e administrativos de forma eficaz, promovendo a melhoria

dos resultados educaciondais;

Considerando a Lei Municipal n® 2.098/2022, que estabelece normas para
a gest@o democrdtica do ensino publico municipal e que contempla a
valorizacdo dos profissionais da educagdo por meio de processos

transparentes de avalia¢do;

Considerando a necessidade de qualificar o processo de selecdo e
provimento dos cargos de diregcdo escolar, visando & escolha de
profissionais com habilidades comprovadas em gestGo pedagodgica,
lideranga, administracdo escolar e desenvolvimento de projetos
educacionais, alinhados aos principios da educa¢do publica de

qualidade;

Considerando a importancia de regulamentar de forma clara e objetiva

o processo de avaliagdo de desempenho dos diretores educacionds,
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criando critérios definidos e padronizados, com vistas & exceléncia no
processo de gestdo escolar e ao cumprimento das politicas publicas

educacionais estabelecidas pelo municipio.

Tamara Chaves de Oliveira da Costa, no uso das atribuicdes do cargo de
Secretdaria Municipal de Educacgdo, que Ihes foram conferidas através do
Decreto N° 12.304/2026, que a nomeou para ocupar a titularidade da

Pasta.

RESOLVE:

Ant. 1° Fica reguiomentada, no dmbito da Secretaria Municipal de
Educacdo de Sdo Mateus, a avaliagdo de desempenho como um dos
critérios para a permanéncia, remanejamento ou desligamento do
cargo de Diretor Educacional, a ser aplicado aos profissionais que

desempenham a funcdo.

§ 1° A avdliagdo de desempenho observard as dimensdes da atuagdo

do Diretor Educacional, com os seguintes pesos:

I, perfil profissional e lideranga - peso de 30%;

ll. gest@o pedagogica — peso de 40%;

[ll. gestao administrativa e financeira peso de 30%.

§ 2° A avdliagdo serd redlizada com base nos indicadores e itens de
avaliacdo constantes dos instrumentos previstos nos Anexos desta

Portaria.

Art. 2°. A avaliacdo de desempenho do Diretor Educacionatl serd

realizada mediante a atribuicdo de pontuacdo de 1 (um) a 5 (cinco)
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pontos para cada indicador constante dos instrumentos de avaliacéo,

observando-se a seguinte escala:

I = 1 (um) ponto: desempenho insatisfatério, quandoe o Diretor
Educacional ndo demonstra o atendimento ao indicador avaliado ou

apresenta desempenho significativamente abaixo do esperado;

Il - 2 (dois) pontos: desempenho em desenvolvimento, quando o Diretor
Educacional atende ao indicador de forma insuficiente ou iregular,

necessitando de melhorias;

ll - 3 (irés) pontos: desempenho satisfatorio, quando o Diretor
Fducacional atende adequadamente ao indicador, cumprindo o

esperado para o exercicio da funcdo;

IV - 4 (quatro) pontos: desempenho muito bom, quando o Diretor

Educacional atende ao indicador de forma consistente e acima do

esperado;

V - 5 (cinco) pontos: desempenho excelente, quando o Diretor
Educacional demonstra elevado dominio, iniciativa, eficiéncia e

efetividade no atendimento ao indicador avaliado.

§ 1° O resuliado final da avaliagcdo serd obtido mediante a soma das
pontuacdes dos indicadores, vezes o percentual {peso} atribvido as
dimensdes avaliadas.

§ 2° A avaliacdo de desempenho serd realizada em periodo definido

pela Secretaria Municipal de Educagdo, considerando-se, para fins de

avdaliacdo, o periodo de desempenho previamente estabelecido.

§ 3° Diretores educacionais de escolas que atendem a Educacdo Infantil

e o Ensino Fundamental, serdo avaliados pelos indicadores do Anexo |.
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Art. 3° A avaliacdo serd realizada por Comissé@o especifica formada por:
l. Coordenadores das se¢des da Secretaria Municipal de Educacdo;
Il. Diretora Geral Educacional;

Ill. Diretora Pedagégica;
IV. Secretdria Municipal de Educacdo

§1° A presidéncia da Comissdo de Avaliagdo dos Diretores serd exercida

pela Secretdria (o) Municipal de Educacdo.

§2° Realizada a avdliagdo, o Diretor Educacional serd convocado para
ciéncia formal do resultado, assegurando-se o confraditério e a ampla

defesa, nos seguintes termos:
I - o Diretor Educacional terd o prazo de 03 (rés) dias Uteis, contados da
ciéncia formal do resultado, para apresentar recurso & Comissdo de

Avdliagado, através do e-mail educacaoc@sgomateus.es.gov.br;

Il - ndo serdo aceitos pedidos de revisdo das decisdes do recurso;

Il - o ComissGo de Avaliagdo € soberana em suas decisdes, ndo

cabendo recursos adicionais.

Art. 4° O resultado da avaliagdo serd utilizado como critério para:

|. Medir e analisar o desempenho individual dos diretores educacionais,
identificando pontos fortes e dreas de melhoria para promover o

desenvolvimento profissional;

Il. Avaliar o alcance das metas organizacionais e o aperfeicoamento
continvo de competéncias e comportamentos, para alinhar o trabaiho

das unidades educacionais com os objetivos da Secretaria de Municipal

de Educagdo - SME;
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It - permanéncia, remanejamento ou desligamenio do Diretor
Educacional, observado o resultado final da avaliacdo e as disposicoes

desta Portaria.

Art. 5° A Secretaria Municipal de Educacdo poderd estabelecer outros
critérios complementares ou regulamentacbes que considerem

necessarias para o bom andamento do processo de avaliacdo.

Art. 6° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo, revogando

as disposigoes em contrdrio.

REGISTRA-SE PUBLIQUE -SE CUMPRA-SE

Gabinete da Secretdria Municipal de Educacdo de SGo Mateus, Estado
do Espirito Santo, aos cinco {05) dias, do més de novembro (11) do ano

de dois mil e vinte e seis (2024}
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ANEXO [ - INSTRUMENTO DE AVALIACAO - ENSINO FUNDAMENTAL

Servidor:;

Unidade Escolar:

IDEB

Meta Alcancada

Data de Avdliagdo: / /

Total da avaliacdo:

Cargo: Diretor Educacional

NO

CRITERIO | - PERFIL PROFISSIONAL - PESO DE 30%

O diretor educacional devera possuir o seguinte perfil:

1ab

pontos

Demonstra postura éfica, profissional e coerente com os valores da
instituicdo;

2 | Exerce lideranca de forma democrdtica, respeitosa e assertiva;
Comunica-se de maneira clara e eficiente com professores,
pedagogos, funciondrios administrativos, estudantes e familias;

4 | Demonstra equilibric emocional diante de situagtes de confiitos ocu
pressdo;

5 | Apresenta resolutividade, responsabilidade e fundamentacGo na
tomada de decisdes;

é | Promove um ambiente de trabalho colaborativo e respeitoso;

7 | Estimula os profissionais de sua equipe obtendo o engajamento e o
comprometimento, contribuindo para a criagcdo de um ambiente
positivo;

8 | Demonstra capacidade de negociacdo e mediagdo de conflitos na
comunidade escolar;

9 | Assume responsabilidade pelos resultados da unidade escolar;

10 | Demonstra iniciativa, visdo estratégica e capacidade de inovagdo.

TOTAL
/

%
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NO

CRITERIO Il - NO AMBITO DA GESTAO PEDAGOGICA - PESO DE 40%

1ab

pontos

Coordena e acompanha a elaboracdo coletiva do Projeto Politico-
Pedagdgico - PPP, do Plano de Acdo e Metas (PAM} e a Avdliacdo
Institucional {Al} da unidade escolar, submetendo-os & avaliacdo da
SME;

Demonstra conhecimento das legisiacdes educacionais no Gmbito
nacional e municipal, garantindo o cumprimento das diretrizes e
normas;

Garante o alinhamento entre planejamento, pratica pedagégica e
avaliagdo;

Utiliza indicadores educacionais e evidéncias para orientar decisdes
pedagdgicas;

Demonstra dominio das questdes educacionais e capacidade de
orientar a equipe;

Atua em sintonia com o pedagogo e o coordenador de turno,
oferecendo subsidios para que o acompanhamento dos professores

acontecaq;

Estimula préticas pedagogicas inovadoras e equanimes alinhadas as
necessidades dos estudantes;

Estimula o desenvolvimento de praficas pedagodgicas inclusivas,
garantindo o atendimento dos estudantes publico da educagdo

especial;

E presenca continua e intencional no cotidiano da escola.

10

Incentiva a participagdo das familias no processo educativo;

11

Garante que todas as aulas previstas no calenddrio lefivo e
respectivos objetivos de gprendizagem sejam cumpridos, seguindo
normativas da SME;

12

Participa efetivamente de reunides convocadas pela SME;

13

Apresenta responsabilidade em relagcdo as publicacdes oficiais e
divulga-as junto & comunidade escolar, tomando as providéncias
necessarias para sua implementag¢do;

14

Cumpre todos os prazos estabelecidos pela SME no que concerne &s
atividades sob sua responsabilidade;

TOTAL
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N° | CRITERIO Il - NO AMBITO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA - | 1a5
PESO DE 30% pontos

1 | Garante a organizagdo acompanhando as rotinas administrativas da
unidade escolar;

2 | Monitora, sistematicamente, os servicos de alimentagcdo quanto &s
exigéncias sanitarias, aos padrdes nutricionais e a organizacdo na
distribuicGo do alimento;

3 | Fiscaliza a execu¢do dos servicos de limpeza, nas dependéncias e
espagos de circulacdo, de todos os servidores administrativos lotados
na unidade escolar que tenham esta incumbéncia;

4 | Valida e monitorq, sistematicamente, os servigos de transporte escolar;

5 | Administra, com eficiéncia e transparéncia, os recursos financeiros
municipais e federais, readlzando as prestagdes de contas e
submetendo-as a AEC e a comunidade escolar;

6 | Viabiliza as condi¢des adequadas para o funcionamento pleno da
unidade escolar quanto as instalagdes fisicas;

7 | Zela pela integridade, preservagdo e organizagdo do acervo
documental da unidade escolar;

8 | Acompanha e garante a atuadlizacdo e fidedignidade dos dados
inseridos no Sistema de Gestao Eletrdnico;

? | Cumpre todos os prazos estabelecidos pela SME no gue concerne as
atividades sob sua responsabilidade;

10 | Resolve problemas administrativos com agilidade.

TOTAL
8
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ANEXO H — INSTRUMENTO DE AVALIAGAO - EDUCAGCAOQ INFANTIL

Servidor:

Unidade Escolar;

Data de Avaliacdo: / /

Total da avaliagéo:

Cargo: Diretor Educacional

NO

CRITERIO 1 - PERFIL PROFISSIONAL - PESO 30%
O diretor educacional deverd possuir o seguinte perfil:

1ab

pontos

Demonstra postura ética, profissional e coerente com os valores da

instituic&o;

Exerce lideranca de forma democrdtica, respeitosa e assertiva;

Comunica-se de maneira clara e eficiente com professores e

pedagogos, funciondrios administrativos, estudantes e familias;

4 | Demonstra equilibrio emocional diante de situacdes de conflitos ou
pressao;

5 | Apresenta resolutividade, responsabilidade e fundamentagcdo na
tomada de decisdes;

6 | Promove um ambiente de frabalho colaborativo e respeitoso;

7 | Estimula os profissionais de sua equipe obtendo o engagjamento e o
comprometimento, contribuindo para a criagdo de um ambiente
positivo;

8 | Demonstra capacidade de negociacdo e mediagdo de conflitos na
comunidade escolar;

9 | Capacidade de planejamento, estabelecer pricridades e organizar e
distribuir atividades de forma eficiente;

10 | Demonstra iniciativa, visdo estratégica e capacidade de inovagdo.

TOTAL

S\
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NO

CRITERIO Il - NO AMBITO DA GESTAO PEDAGOGICA - PESO 40%

1as
pontos

Coordena e acompanha a elaboracdo coletiva do Projeto Politico-
Pedagdgico - PPP, do Plano de Acdo e Metas (PAM} e a Avdliagcdo
Institucional {Al) da unidade educacional, submetendo-os & avaliagcdo
da SME;

Demonsira conhecimento das legislagcdes educacionais no dmbito

nacional @ municipal, garantindo o cumprimento das diretrizes e

normas;

Garante que todas as aulas previstas no calenddrio letivo e respectivos
objetivos de aprendizagem sejam cumpridos, seguindo normativas da
SME;

Viabilza a organizagcdo de ambientes e tempos educativos,

promotores de interagdes e brincadeiras;

Atua em sintonia com o pedagogo, oferecendo subsidios para o

acompanhamento dos professores;

Estimula o desenvolvimento de prdticas pedagdgicas inclusivas,

garantindo o atendimento dos estudantes puiblico da educagdo

especial;

Planeja com a equipe o acolhimento na entrada dos estudantes na
creche, bem como na transicdo pedagdgica para a pré-escola e

para ¢ Ensino Fundamental.

Participa efetivamente de reunides convocadas pela SME;

Apresenta responsabilidade em relagdo as publicagcdes oficiais

tomando as providéncias necessarias para sua implementacdo;

10

Cumpre todos os prazos estabelecidos pela SME no que concerne 4s

atividades sob sua responsabilidade.

TOTAL
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Segse -
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ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

No

CRITERIO Il - NO AMBITO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA -
PESO 30%

las

pontos

Garante a organiza¢do acompanhando as rotinas administrativas da

unidade escolar:

Monitora, sistematicamente, os servicos de dalimentacdo escolar
quanto as exigéncias sanitdrias, aos padrdes nutricionais e a

organiza¢do na distribuicdo do alimento;

Fiscaliza a execugdo dos servigos de limpeza, nas dependéncias e
espacos de circulagdo, de todos os servidores administrativos lotados

na unidade escolar que tenham esta incumbéncia;

Valida e monitora, sistematicamente, os servicos de transporte escolar;

Administra, com eficiéncia e transparéncia os recursos financeiros
municipais e federais, redlizando as prestacdes de contas e

submetendo-as a AEC e a comunidade escoiar;

Viabiliza os condi¢cdes adequadas para o funcionamento pieno da

unidade escolar quanto as instalagoes fisicas;

Ilela pela integridade, preservagdo e organizagdo do acervo

documental da unidade escolar;

Acompanha e garante a atualizacdo e fidedignidade dos dados

inseridos no Sistema de Gestdao Eletrbnico;

Cumpre todos os prazos estabelecidos pela SME no que concerne &s

atividades sob sua responsabilidade;

10

Resolve problemas administrativos com agilidade.

TOTAL ﬂ\\
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